tion voiton muodostumisessa: vuonna 19os tuli hiivan osuudeksi 49 % kai-
kista tuotoista, vuonna 1913 jo yli 63 %,. Vieraan piioman osuuden ja siis myos
korkokustannusten viheneminen erityisesti 19oo-luvun puolella vaikuttaa voit-
toa osoittavien lukujen kasvamiseen. — Kun yhtiét eiviit tuohon aikaan maksa-
neet tuloistaan veroa valtiolle ja kunnallisverotuskin oli nykyiseen verrattuna
varsin lievi, virtasivat voitot melkein lyhentimittémind yhtidmme rahastoibin
ja osinkoina osakkaiden taskuihin.
Valmistuskustannukset Hyvinkiidn tehtaalla kohosivat vuosien 1905 ja 1913
vilisend aikana yli 40 %,. Suurimmaksi osaksi timi johtui raaka- ja polttoaine-
kustannusten seki tyopalkkojen noususta. Palkkoja maksettiin vuonna 1913
yli kaksi kertaa niin paljon kuin kahdeksan vuotta aikaisemmin, vaikka vaki-
naisten tyontekijiin miiri oli kasvanut vain kolmanneksella. Raaka-ainekus-
tannusten lisddntyminen johtuu melkein yksinomaan hintojen noususta, silld
viljaa miskittiin puheena olevan kauden lopulla vain vihin enemmin kuin sen
alussa. Korjauskustannusten supistuminen vuodesta 1910 lihtien johtuu teh-
taalla suoritetuista laajoista uudistustoistd, jotka vihensivit korjausten tar-
vetta (liitteet 6 ja 11).
Nimi yhtidon kannalta hyvit vuodet olivat tuottoisia sen osakkaillekin, silld
osinkoa jaettiin melkein sddnndllisesti 15 % ja vuodesta 1913 lihtien 20 9,
osakepiiomasta. MyGs rahastot kasvoivat. Vuonna 1906 osakepiioma kaksin-
kertaistettiin siictimilld sithen 220.000 markkaajakamattomista voittovaroista.
Nelji vuotta myShemmin osakepidoma korotettiin goo.ooo markkaan siten,
l cttd 440 uutta osaketta jaettiin osakkaiden kesken ja maksettiin samanlaisen
rahastoemission avulla seki lisiksi tarjottiin 20 osaketta lunastettaviksi osak-
kaille. Vuonna 1912 osakepiiomaa korotettiin vieli kerran 1co.ooo markalla.
Ensimmiisen vararahaston rinnalle perustettiin jo vuonna 1907 toinen, niin-
ikddn puolen miljoonan markan vararahasto. Kun neljinnesvuosisata yhtion
perustamisesta oli kulunut, oli sen osakepidoma siis kasvanut 110.000 markasta
! ~ miljoonaan, minki lisiksi se oli kerinnyt miljoonan markan vararahastot.
Kun Hyvinkiin Tehtaan Oy:n teollisuustoiminta menestyi, laajeni ja kokosi \ )
yhtiélle runsaita voittoja, osoittautui sen harjoittama maanviljelys kannatta- ~
mattomaksi. Kuten jo on mainittu, yhtié hankki vuosisadan vaihteen molem-

min puolin haltuunsa runsaasti maaomaisuutta. Laajimmillaan timi oli vuo-
sina r9o8—1912, jolloin sille kuului kaikkiaan lihes 4.000 ha maata kolmen
i eri pitdjin alueella. Nurmijirvelld se omisti tehtaan palstan lisiksi tihidn rajoit-
F,. tuvan Tallmon palstatilan, Matkun ja Jussilan tilat, Nopon tiilitechtaan palstoi-

i ¥) KTTK KD 24/232 1904.
I\ ¥y KTTK KD 17/202 1894.
I 9)- *) Kommittébet. 1912:12, 5. 23 —24.
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neen, Mqrgarctcbcrgin \[argaretelundin ja Uusitalon tilat sekii palstan Raa- '

yli 1. 3oq ha kisittivi Harkalan kartano oli Vihdissi samoin kum Qorl\m ja Ah- 3

talon ratsutilat. Lopella se omisti H1r31macn tllan

Ei ole tdysin varmaa, mistd syysti Hyvinkiin Tehtaan Oy hankki kaikki
nimi tilat. Noppo ostettiin tietenkin tiiliraukin vuoksi ja Nukarin palsta to-
dennikéisesti siksi, ettd sinne voitaisiin tarvittaessa rakentaa oma voimalaitos.

Eriiden tilushankintojen atheena on luultavasti ollut pyrkimys turvata tehtaan |

polttoaineensaanti. Ainakin lihetettiin Sorkista suuria méirid halkoja ja niiden

Tisaksi jonkin verran viljaa tehtaalle seki heinii ja kauroja tehtaan hevosia var- -

ten.®) Hirkild lienee ostettu lihinnd siksi, ettd katsottiin kannattavammaksi
syottdd hiivatehtaalla sivutuotteena syntynyt mdski ja rankki omalle karjalle
kuin myydi se ympiriston talollisille. Kartanossa pidettiin suuri miiri lehmii,
joiden maito lihetettiin rautateitse Helsinkiin. Tehtaasta kaukana sijainneesta
tilasta huolehtiminen osoittautui kuitenkin vaikeaksi. Keviilli 1908 huomaut-
tivat tilintarkastajat Hirkilin tuottavan tappiota, vaikka sithen kiinnitetylle
padomalle ei edes laskettu korkoa. He ehdottivat siksi tilan myymistd, mikali
siitd saataisiin kohtuullinen hinta. Yhtiékokous oli samaa mielti, mutta tilan
myyminen osoittautui vaikeaksi. Vasta vuonna 1912 léydettiin ostaja, joka mak-
soi kartanosta 530.000 markkaa.)

Tehtaan lihelld sijaitseva Matkun tila hankittiin nihtivisti etupdissi tehdas-
yhdyskunnan elintarvikehuoltoa silmillipitien. Koska ympirist6 oli aluksi suh-
teellisen harvaan asuttua, tuotti maidonsaanti vaikeuksia niille perheille, jotka
eivit itse pitineet lehmad. Matkun ostamisen jilkeen jirjestettiin sieltd kisin
maidon jakelu tehtaan vielle, samalla kun miskii ja rankkia ryhdyttiin kiyttd-
miin Matkun karjan ruokkimiseen. Loput maidosta myytiin Helsinkiin ja osa
Matkun viljasta kulutettiin tehtaalla. Matkun ty6viki ja hevoset olivat teh-
taalle erittdin tarpeellinen tyévoima- ja vetoeldinreservi esimerkiksi silloin, kun
rautateitse saapunut vilja oli purettava vaunuista ja varastoitava. Tamidnkin ti-
lan kirjanpito osoitti yleensi tappiota.®)

Vuonna 1907 poistui jo kolmas Hyvinkdin Tehtaan Oy:n perustajista,
G. A. Appelberg, joka yhdessi veljensd kanssa oli vuosikausia erittiin perin-
pohjaisesti huolehtinut yhtitn tilintarkastajan tehtivisti. Juslin kirjoittaa
Appelbergin kuoleman johdosta, ettd »hiinessid kadotti litke paitsi aloitteenteki-
jiinsd myoskin yhden parhaan tukensa, kiytinnollisen dlynsi ja liiketaitonsa
vuoksi».®) Seuraavana vuonna kuoli Otto von Gerdten, joka oli vain vuoden
verran chtinyt osallistua johtokunnan tydskentelyyn. Vanhojen osakkaiden
rinnalle tuli muutamia uusia: Birger Roos, yksi noista viidestd kevdilld 1879
valmistuneesta kemisti-insinéoristd, konttoripdillikké Waldemar Lindstrém,
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